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RESOLUCION NUMERO 435
(SEPTIEMBRE 28 DE 2018)

Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, en la
Unidad de Salud de Ibagué — U.S.I. - E.S.E.

LA GERENTE DE LA UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE- U.S.l. - E.S.E., en
ejercicio de sus atribuciones Constitucionales y legales y,

CONSIDERANDO

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que "La funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion
y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.
La administracion publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que se
ejercera en los términos que senale la ley".

Que el articulo 269 de la Constitucion Politica indica que "En las entidades
publicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefar y aplicar,
segun la naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control
interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra establecer
excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas privadas
colombianas".

Que el articulo 133 de la Ley 1753 del 9 de junio de 2015, por la cual se expide el
Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018 "Todos por un Nuevo Pais", en su
Capitulo V sobre Buen Gobierno establece:

“Intégrense en un solo Sistema de Gestion, los Sistemas de Gestion de la Calidad
de qué trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley
489 de 1998. El Sistema de Gestion debera articularse con los Sistemas Nacional
e Institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los
articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que permita el }j’
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fortalecimiento de los mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior
de los organismos y entidades del Estado. El Gobierno Nacional reglamentara la
materia y establecera el modelo que desarrolle la integraciéon vy articulaciéon de

los anteriores sistemas, en el cual se debera determinar de manera clara el campo
de aplicacion de cada uno de ellos con criterios diferenciales en el territorio
nacional. Finalmente determina que una vez se reglamente y entre en aplicacion el
nuevo Modelo de Gestion, los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley
872 de 2003 perderan vigencia.”

Que a fin de reglamentar el alcance del Sistema de Gestidén y su articulacion con
el Sistema de Control Interno, estableciendo un modelo que integre y articule los
mismos determinando su campo de aplicacién, se expidid el Decreto 1499 de
2017.

Que para el funcionamiento del Sistema de Gestion y su articulacion con el
Sistema de Control Interno, se debe dar cumplimiento a lo ordenado en el articulo
2.2.22.31 del Decreto 1499 de 2017, adoptando en la Unidad de Salud de
Ibagué — U.S.I. — E.S.E. el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

Con fundamento en las anteriores consideraciones,

RESUELVE

ARTICULO 1. Adopcion del sistema anico de gestion- MIPG: Adoptase e!
Sistema Unico de Gestién, a través del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
- MIPG de la UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE U.S.l. — E.S.E., establecido
conforme a lo ordenado en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 y Decreto 1499
de 2017.

ARTICULO 2. Politicas de gestion y desempeio institucional del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG: Las Politicas de Gestion vy
Desemperio de la UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE U.S.l. — E.S.E., se ajustaran
de manera progresiva a las politicas de MIPG; las 17 politicas son:
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Planeacién Institucional.

Gestion Presupuesta! y Eficiencia el Gasto Publico.

Talento Humano.

Integridad.

Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Lucha Contra la Corrupcion.
Fortalecimiento Organizacional y Slmpl|f cacion de Procesos.
Servicio al Ciudadano.

Participacion Ciudadana en la Gestion Publica.
Racionalizacion de Tramites.

10. Gestion Documental.

11. Gobierno Digital (antes Gobierno en Linea).

12. Seguridad Digital.

13. Defensa Juridica.

14. Gestidon del Conocimiento y la Innovacion.

15. Control Interno.

16. Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional.

17. Mejora normativa

OCRINOIORWN =

ARTICULO 3. Roles y Responsabilidades. Los roles y responsabilidades de
los diferentes actores de la UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE U.S.I. - E.S.E. que
se involucran en la adopcion e implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG son las siguientes:

1. El responsable de garantizar la 6ptima implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG y proveer lo medios necesarios y suficientes para este
cometido sera el Representante Legal.

2. El profesional Universitario y/o contratista responsable de Planeacion, Calidad y
Desarrollo Institucional o quien haga sus veces, como representante de la alta
direccion, estara encargado de coordinar, gestionar y articular a todos los actores
para la 6ptima implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG.

3. Los lideres de las diferentes dependencias, como responsables de los distintos
planes, programas, proyectos y procesos, deberan cumplir con las Politicas
Administrativas de Gestion y Desempefio inmersas en las siete (7) dimensiones
de MIPG, (Talento Humano, Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion
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con Valores para Resultados, Evaluacion de Resultados, Informacion vy
comunicacion, Gestion del conocimiento y la Innovacion y Control Interno), dentro
del rol que les corresponde y las funciones a cargo, garantizando su Optimo
cumplimiento, y en ejercicio del autocontrol generar las recomendaciones de
mejoramiento que estimen pertinentes.

4. La Oficina de Control Interno en su rol de evaluador independiente debera
realizar con caracter preventivo un seguimiento permanente a todas y cada una
de las siete (7) dimensiones, para efectos de verificar el cumplimiento de las
diez y siete (17) politicas de gestion y desempefio institucional que las
integran y recomendar las acciones de mejoramiento a que hubiera lugar, para
que los responsables pongan en practica las acciones correctivas y/o
preventivas a que hubiere lugar, en aras del mejoramiento continuo. EI
seguimiento se realizara de conformidad con el manual operativo y la guia para el
uso de la herramienta de autodiagnostico de las 7 dimensiones operativas de
MIPG

5. Los otros servidores publicos de la entidad en general, que no se encuentren
inmersos en los roles anteriores, en ejercicio del autocontrol, deberan realizar
todos los esfuerzos de gestion en lo que les corresponda para garantizar la
eficiencia, eficacia y efectividad en la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG, y tener toda la actitud y disposicion para apoyar lo
que fuere pertinente de acuerdo a las funciones a su cargo.

ARTICULO 4. Documentos de consulta para la implementacion de MIPG. Los
responsables de la adopcién del modelo, guiaran sus actividades teniendo en
cuenta lo establecido en el manual operativo y la guia para el uso de la
herramienta de autodiagnéstico de las 7 dimensiones operativas de MIPG,
y demas documentos y herramientas que el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica expida en relacion con el modelo.

ARTICULO 5. Institucionalidad del Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion MIPG. Para efectos de garantizar la éptima implementacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se han creado tanto el Comité
Institucional de Gestion y Desempeno, como el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, los cuales se han integrado y se han definido sus
funciones conforme lo establece tanto el Decreto 648 del 19 de abril de 2017,
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como con lo establecido en el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017,
mediante actos administrativos independientes.

Paragrafo: Dichos comités actuaran de manera coordinada y articulada con los
Comités Sectoriales y Territoriales tanto de Gestion y Desempefio Institucional,
como de Auditoria, respectivamente, en lo que aplique a la entidad en su calidad
de ente descentralizado adscrito al Municipio de Ibagué.

ARTICULO 6. Vigencia y derogatorias. La presente resolucion, rige a partir de
la fecha de su aprobacién y deroga todo acto que le sea contrario.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Ibagué Tolima, a los 28 dias del mes de Septiembre de 2018.

ELSA GRACIELA MARTINEZ E VERRY

Gerente
Nombre Firma / Fecha
Elaborado por ORLANDO ALFARO GALEANO F.rmadVa(/ 4 / o/ ( 26/09/2018
Revisado por CARMENZA RAMIREZ CRUZ Flrmto CM'I; 26/09/2018

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo £ncontramos ajustado a las
normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabiligad, lo presentamos para la

firma de la Gerente de la Unidad de Salud de Ibagué.




